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３つのポリシー

高度な経営知識と確かな実践力を備えた
経営プロフェッショナルの養成

アドミッション・ポリシー（入学者受け入れの方針）

ディプロマ・ポリシー（学位授与の方針）

カリキュラム・ポリシー（教育課程編成・実施の方針）

経営専門職専攻では、以下に示す育てる人材像をもとに、次のような資格・資質を有する人材を受け入れるべく
入学試験を実施します。入学者の選抜は、筆記試験、口述試験、面接及び出願書類を総合して行います。

経営専門職専攻は、経営に関する体系的学習を通して、職業倫理、専門的能力に加えて、社会環境の変化に対応
できる思考能力、判断能力を有し、企業や医療機関、介護組織、その他の組織を指導するリーダーシップのある
者に、経営管理修士（専門職）、ヘルスケア・マネジメント修士（専門職）の学位を授与します。

経営専門職専攻では、高い職業倫理及び国際的視野を備えた経営専門職業人に必要とされる能力を身につけるた
めに必要な授業科目を、経営学の基本的な知識を提供し学生が基本を再確認するための「基本科目」、企業や組
織の現実を科学的に検証・理解するために必要な分析ツールに関する知識あるいは経営学に関する最新の専門的
知識や技能を修得するための「発展科目」、問題解決型の授業を通じて、企業や組織、地域活性化の現場で、実
際の課題に取り組み、実践的な問題解決能力を養うための「応用実践科目」に分けて配置することにより、学生
が系統的・段階的に履修できるようにし、理論と実務の架橋を実現します。
その際、学修成果の評価は、試験、レポート、授業貢献度、発表内容等により、学修目標に即して多面的な方法
で行います。

高い職業倫理および国際的視野を備えた、以下のような経営専門職業人を育成します。
　・企業経営者・管理者、行政職員など地域経済活性化に貢献する経営人材
　・高度な経営理論を具備し、地域経済活性化に資する中小企業診断士
　・卓越した経営センスを身につけた医療機関・介護組織の次世代管理者

育てる人材像

■ 地域イノベーションコース
 　民間および公的部門において２年以上の実務経験があり、経営学についての学修履歴と一定の基礎知識を有

しており、かつ、より高度な専門知識と技能を修得することによって、組織の経営革新または地域活性化に
取り組む、または中小企業診断士として社会に貢献する意欲をもつ者

■ 医療マネジメントコース ／ ■ 介護マネジメントコース
 　医療機関および介護組織において２年以上の実務経験があり、経営学についての学修履歴と一定の基礎知識

を有しており、かつ、より高度な専門知識と技能を修得することによって、医療機関および介護組織の経営
革新または組織改革に取り組む意欲をもつ者
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土曜主、社会人を対象とした3コース

中小企業診断士登録養成課程の併設　－国公立大学では唯一

日本の経営専門職大学院では初めての医療マネジメントコース・介護マネジメントコース

これまでの歩み

本専攻の基本理念は、「地域社会と世界との架け橋となって活躍できる経営プロフェッショナルを養成し、ソーシャル・
イノベーションの担い手となりうる人材を輩出し、地域の発展に寄与する」ことです。その実現のため、「理論と実
践の融合」教育を提供し、社会で活躍できる、社会に求められる高度な経営専門職業人を育成します。2010年の設
置から長年の実績をもとに、リカレント教育に特化した経営専門職大学院として、新たな歩みが始まります。

理論に裏打ちされた実践的なマネジメント能力を備えた経営プロフェッショナル
人材、高度な経営理論を身につけ地域活性化に貢献する中小企業診断士を育成

高度なマネジメント能力を備えた民間・公立の医療機関の運営管理者を育成

高度なマネジメント能力を備えた介護組織の運営管理者を育成

本専攻では、経営の国家資格である中小企業診断士を養成するために、国公立大学としては唯一となる中小企業
診断士登録養成課程を併設しています。この課程の単位を取得すれば、経営管理修士（MBA）に加えて、中小
企業診断士の資格が取得でき、MBAに新たな付加価値が生まれます（ただし、本登録養成課程の入学資格とし
て、入学前に中小企業診断士第一次試験に合格していることが条件となります）。

医療マネジメントコースでは、兵庫県の病院経営の実情も事例にあげながら病院等医療機関のマネジメントを理
論はもとより実践的な面からも学べる場を提供します。兵庫県のみならず全国の病院等医療機関における、将来
の運営管理者を育成します。
介護マネジメントコースは、急激に増嵩する介護事業を支える介護事業経営専門職を養成することを目的としま
す。医療マネジメントコース・介護マネジメントコースで培われた教育実績をベースに、卓越したマネジメント
手法を駆使する医療・介護経営に係る人材を育成します。

2009年４月 大学院経営研究科 設置
2010年４月 経営専門職大学院（MBA）開設

３コース（ビジネスイノベーション、地域イノベーション、医療マネジメント）の設置と
中小企業診断士登録養成課程の併設

2014年４月 介護マネジメントコース設置
2021年４月 社会科学研究科 経営専門職専攻に改組

平日開講のビジネスイノベーションコースを廃止（他専攻に実質移管）し、社会人を対象
とした経営専門職大学院としてリカレント教育に特化

地域イノベーションコース

医療マネジメントコース

介護マネジメントコース
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経営戦略
経営組織
財務会計
経営情報システム
経営職業倫理
マーケティング
ロジカルシンキング
基礎演習

経営戦略
経営組織
財務会計
経営情報システム
医療・介護倫理
サービスマーケティング
基礎演習

カリキュラム構成

人材像

発展科目

基本科目

・次世代を担う経営者
・中小企業診断士

国際経営
イノベーション
生産マネジメント
生産イノベーション
人的資源マネジメント
戦略マーケティング
戦略評価
中小企業経営革新
地域マネジメント
ビジネス法務
店舗運営管理
ビジネスモデルイノベーション
地域産業イノベーション
品質経営
証券投資
ものづくり経営
アグリフードマネジメント
管理会計
経営戦略ケーススタディ（地域）
ソーシャルイノベーション
経営統計
ビジネスエコノミクス
実践リーダーシップⅠ・Ⅱ
専門文献研究

・医療機関の将来の
　運営管理者

財務分析
戦略評価
医療・介護制度
医療・介護関係法規
医療・介護ファイナンス
病院・介護組織原価計算
人的資源管理
病院サービスマネジメント
病院運営管理
経営戦略ケーススタディ（医療）
ソーシャルイノベーション
経営統計
ビジネスエコノミクス
実践リーダーシップⅠ・Ⅱ
専門文献研究

・介護組織の将来の
　運営管理者

財務分析
戦略評価
医療・介護制度
医療・介護関係法規
医療・介護ファイナンス
病院・介護組織原価計算
人的資源管理
介護サービスマネジメント
介護保険施設運営
経営戦略ケーススタディ（介護）
ソーシャルイノベーション
経営統計
ビジネスエコノミクス
実践リーダーシップⅠ・Ⅱ
専門文献研究

地域イノベーションコース

コース

応用
実践科目

・標準修業年限１年６ヵ月
・合計36単位
経営管理修士（専門職）

医療マネジメントコース
・標準修業年限１年６ヵ月
・合計36単位
ヘルスケア・マネジメント修士

（専門職）

介護マネジメントコース
・標準修業年限１年６ヵ月
・合計36単位
ヘルスケア・マネジメント修士

（専門職）

フィールドスタディ
専門演習

経営診断実習（診断士コースのみ）

フィールドスタディ
専門演習

フィールドスタディ
専門演習
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教育の特色

①問題解決型教育

②フィールドスタディの実施

③産・学・公とのコラボレーションによる連携教育

企業や組織、地域のフィールド（経営の現場）における問題解決を通じた実践的な教育を重視し、各種団体
との連携により理論と実践の融合を実現します。経営戦略、財務、マーケティング、ものづくり、人的資源
などの経営理論をベースに、ケーススタディを用いたグループ・ディスカッ
ション、診断・助言・戦略策定など「体験を通じた学習」を展開します。

企業や医療機関、介護組織、地域などの現場で「今」起こっている問題や課題
を抽出し、教室で学んだ理論や知識を動員しながらそれらに対する解決策を提
案していく問題解決型の「フィールドスタディ」を各コースで実施します。理論と実践の相互作用を自ら実感
しながら、経営プロフェッショナル人材としての意識と能力を向上させます。

「理論と実践の融合」を図る教育を地域の経済団体・組織との連携により実現します。（2024年４月現在25団
体・組織と連携しています。）

ステップ・バイ・ステップの教育カリキュラム

きめ細かな指導体制

実践経営学の実現

働きながら学べる土曜主コース

「基本科目」「発展科目」「応用実践科目」の配置により、
経営の基礎知識や手法を修得した上でフィールドスタ
ディに取り組むことができ、理論を経営の現場で応用で
きるようカリキュラムが編成されています。

ゼミナール形式による「基礎演習」「専門演習」を必須科目とすることで少人数教
育を実現し、教員が学生１人ひとりの問題意識や学習の進捗状況に合わせて適切な
指導を実施できる体制を整えています。

教室での理論研究にとどまらず、経営活動の現場で、様々な
機関の実務家と協働により問題解決にあたる授業を設けてい
ます。開設から14年を経て約600名の修了生が様々な分野
で活躍し、修了後のネットワークも充実しています。

講義は土曜日を中心に開講され（一部日曜・平日開講）、多忙なビジネス・パーソ
ンでも働きながら大学院で学ぶことができます。様々なキャリアを持つ受講者との
交流により、多面的に知識とスキルの向上を図ることができます。
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2024年度版

経営専門職大学院教員一覧

■専任教員
　教　授　秋山　秀一　経営専門職専攻長
　教　授　井出健二郎
　教　授　内田　康郎
　教　授　貝瀬　　徹
　教　授　木下　隆志
　教　授　筒井　孝子
　教　授　當間　克雄

　准教授　小寺　倫明
　准教授　田島　喜美恵
　准教授　橋本　浩幸
　准教授　福田　直樹
　准教授　矢嶋　　聡
　助　手　西川　祥子

■特任教員
　教　授　顯谷　敏也　（株）アティックフェイス 代表取締役
　教　授　香取　照幸　（一社）未来研究所臥龍 代表理事
　教　授　小山　秀夫　兵庫県立大学 名誉教授
　　　　　　　　　　　社会医療研究所 所長

　教　授　藤本　秀俊　（有）神戸経営支援センター 代表取締役
　教　授　三浦　公嗣 藤田医科大学 特命教授

■客員教員
　教　授　相田　俊夫　（公財）大原記念倉敷中央医療機構
　　　　　　　　　　　名誉相談役
　教　授　天井　省二　（株）プロ・スクエアコンサルタンツ
　　　　　　　　　　　代表取締役
　教　授　井賀　英夫　（株）イガクリ 代表取締役
　教　授　井上　清美　ヴィジョナリーコミュニケーション 代表
　教　授　上山　修一　上山経営研究所 代表
　教　授　宇田　　淳　滋慶医療科学大学大学院
　　　　　　　　　　　医療管理学研究科 教授
　教　授　大森　啓司　（有）アクトコンサルタント 代表取締役
　教　授　小川　正博　静岡県立大学 客員教授
　教　授　小川　雅弘　小川雅弘中小企業診断士事務所 代表
　教　授　筧　　淳夫　工学院大学建築学部 教授
　教　授　上堀内信一　（税）神戸学園都市綜合事務所 代表社員
　　　　　　　　　　　税理士
　教　授　亀井　芳郎　（株）亀井コンサルティングオフィス 
　　　　　　　　　　　代表取締役
　教　授　神田　裕二　社会保険診療報酬支払基金 理事長
　教　授　木村　重夫　太陽法律事務所 弁護士
　教　授　黒野　秀樹　コア・サポート（株） 代表取締役
　教　授　小澤　修一 西記念ポートアイランドリハビリテーション病院
　　　　　　　　　　　院長
　教　授　小林　和彦　（福）鶯園 理事長
　教　授　齋藤　哲哉　（福）恩賜財団済生会支部 福井県済生会 
　　　　　　　　　　　事務局長
　　　　　　　　　　　全国公私病院連盟 参与

　教　授　齊藤　正身　（福）真正会 理事長
　　　　　　　　　　　（医）真正会 理事長
　教　授　坂田　敬三　（株）ナレッジソリューション 代表取締役
　教　授　坂田　岳史　（有）ダイコンサルティング 代表取締役
　教　授　下田　佳男　志門特許商標事務所 所長 弁理士
　　　　　　　　　　　志門経営コンサルティング 代表 
　教　授　杉山みち子　神奈川県立保健福祉大学 名誉教授
　教　授　田上　和生　（株）T＆Dマネジメント 代表取締役
　教　授　竹田　　秀　（一財）竹田健康財団 理事長
　教　授　樽谷　昌彦　（株）関西経営サポートセンター 
　　　　　　　　　　　代表取締役
　教　授　津賀　弘光　Venture Business Support Office
　　　　　　　　　　　代表
　教　授　橋本　豊嗣　はしもと経営研究所 代表
　教　授　馬袋　秀男　（株）グッド・シェパード 代表取締役社長
　教　授　浜村　明徳　（医）共和会小倉リハビリテーション病院 
　　　　　　　　　　　名誉院長
　教　授　福本　浩樹　企業年金連合会 常務理事
　教　授　古都　賢一　（福）全国社会福祉協議会 副会長
　教　授　宮島　俊彦　日本製薬団体連合会 理事長
　教　授　安室　憲一　兵庫県立大学 名誉教授
　教　授　矢野　　諭　（医）大和会平成扇病院 院長
　教　授　芳田　京美　（株）プランニングファクトリー 
　　　　　　　　　　　代表取締役
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2024年度版　2025年度入試スケジュール

入試情報

授業料（金額は前年度のもの）

厚生労働省「専門実践教育訓練給付金制度」指定講座

（1）対　象
　　　２年以上の実務経験がある社会人の方

（2）選抜方法
　　　推薦入試（口述試験）と一般入試（小論文＋面接）

（3）募集人員（定員45名）
（4）入試スケジュール

（5）資料請求
　　・募集要項等
　　　　来学または郵送により請求してください（電話、メールによるご依頼はできません）。
　　　　郵送の場合は、「経営専門職専攻○○募集要項請求」（○○には一般入試（11月）等記入。パンフレッ

トも希望する場合は併せて「パンフレット請求」と記載。また、入学資格審査申請書を希望する場合
は、「入学資格審査申請書請求」と記載）と朱書きした封筒に、返信用封筒（角型２号、住所・氏名を
記入、返信用切手を貼付）を同封のうえ、パンフレット裏面の住所まで請求してください。

　　　　※返信用切手代は140円（パンフレットも同封する場合は210円）です。
　　・過去問
　　　　過年度の入試問題については、兵庫県立大学生活協同組合神戸商科キャンパス店で、購入できます。
　　　　http://www.uhcoop.jp/mail  のお問い合わせフォームから、お申込みください。

・入学料　県内在住の方　282,000円　その他の方　423,000円
・授業料　年額535,800円（別途、実習費用を含む教育充実費が必要です）

第１回
（11月中旬～下旬）

第２回
（１月下旬）

第３回
（２月下旬～３月上旬）

地域イノベーション
●一般入試
●推薦入試
　（�中小企業診断士登録養成課
程を除く）

●一般入試 ●一般入試
　（�中小企業診断士登録養成課
程を除く）

医療マネジメント ●推薦入試　●一般入試 （募集なし） ●一般入試

介護マネジメント ●推薦入試　●一般入試 （募集なし） ●一般入試

一定の条件を満たす雇用保険の一般被保険者（在職者）または一般被保険者であった方（離職者）が本専攻に
入学した場合、事前に一定の手続きを行った上で、本人
が支払った入学料および授業料の一定割合に相当する額
が支給される雇用保険の給付制度が利用できます。

入試情報・授業料・教育環境
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