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BEAR Strategy Formulation

« Strategic analysis in a globalized context

» Competitive advantage and societal impacts

+ Vision and mission statements

* Tools of external environmental analysis: Pest and Porter

» Economies of scale as entry and exit barriers

* Tools of internal environmental analyses: Resource based view and
Internal audits

* ROI and future value calculations

» Calculating Herfindahl-Hirschman-Index

» Strategies in action with cases

* Tools of strategic analysis: SWOT Matrix, SPACE Matrix, BCG Matrix,
Grand Strategy Matrix




* Creating External and Internal Factor Evaluations
Strategy Implementation

* Management and operational issues

« Establishing new annual objectives in tune with motivation
» Managing conflict

* Downsizing

* Linking pay to performance

« Strategy and structure

* Cultures fit with structure and strategy

* Cases of good and poor strategic structure-culture fit
+ Organizing corporate diversification

» Agency conflicts

* Organizing strategic alliances

» Misrepresentation in alliances

Strategy Evaluation

* Developing a strategy evaluation framework

+ Balanced scorecard

Aligning marketing ways with strategic assessment:
* Manipulating customer needs

* Irrationality of Price and Promotion

» Examples of effective marketing today

* Penetrating through the “cheese bell”

* Questioning subliminal marketing
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BEAR « Categorizing cultures

* Bridging the cultural gap

* Culture’s influence on strategy, structure, control

* Culture’s influence on leadership, management and IHRM
* Culture’s influence on motivation and communication

* Culture’s influence on negotiation tactics

» Gender Equality

» Subcultures




* Expatriate utilization

* Creating novel cultural dimensions
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BERAR Institutionelle Perspektiven in Bezug auf das Innovationsmanagement

und

die Wettbewerbsfahigkeit

- Erforschung der Zusammenhange zwischen Innovation,
Entrepreneurship,

Strategie und Wettbewerbsfahigkeit

- Definition des Begriffs "Innovation" sowie theoretische Konzepte und
Theorien im Innovationsmanagement (lineare Modelle, Dominant Design,
Open Innovation, disruptive Innovation usw.).

- Die Rolle der staatlichen Unterstlitzung in Innovationsprozessen,
geistige

Eigentumsrechte sowie Wissensmanagement.

- Notwendige Analysen und Informationsbeschaffung fiir strategische
Innovationsentscheidungen (externe und interne Analysen / potentielle
Chancen und Risiken fir Innovationsprozesse (z.B. Scannen nach neuen
Technologien, Identifizierung von Lead Usern, etc.) sowie Starken und
Schwachen (z.B. Kernkompetenzen, Innovationskultur, etc.)).

- Es werden spezifische Aspekte des Innovationsmanagements erdrtert
(z.

B. Entwicklung neuer Produkte, Management von Forschung und
Entwicklung, agile Innovation, strategische Allianzen und Netzwerke,
Technologietransfer usw.).

Die Kursinhalte werden durch Themenbearbeitungen der Studierenden
erganzt. Mogliche Themen fir diese Portfolioleistung, die in mehreren
Schritten im Semester erarbeitet wird, sind: Innovation durch Design
Thinking, Blue Ocean Strategy, Stage-Gate-Modelle, Technology
Roadmaps, Digitalisierung und Innovationsprozesse, Business Model
Innovation, Fuzzy Front End, Innovationscontrolling, Frugale Innovation,

etc.
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BEAR » Human Resource sustainability

» Environmental sustainability

» Economic sustainability

This includes but is not limited to:

* Population growth and natural limitations

* Demographic changes

» Wealth distribution and the double divide

» Greenhouse gases and climate change

» Assessments of scientific data, e.g. Keeling Curve

* Political and Business responses to climate change

* Energy use and limited resources

* The materials economy

* The cycle of distrust and its potential dangers

» Worker mobility and ethical issues

» Assessment of migration patterns

* Labour specialization and its positive/negative consequences
+ Scientific Management

» The new international division of labour

» Country competitiveness levels correlated to work ways
* Natural Capitalism

* Renewables and profit making

* Leading change towards sustainability

» Implementing sustainability into organizations

+ Linking attitudes and values to sustainable behavior

* The psychology of honest behavior and its interrelation to
sustainability

» Overcoming blockages to thinking sustainably
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BERAR 0. Introduction into Marketing
1. Marketing: Creating & Capturing Customer Value
2. Company and Marketing Strategy
3. Customer-Driven Marketing Strategy: Creating Value for Target
Customers
4. Creating Competitive Advantage
5. Analyzing the Marketing Environment
6. Managing Marketing Information to Gain Customer Insights
7. Consumer Markets and Consumer Buying Behavior
8. Business Markets and Business Buyer Behavior
9. Products, Services, and Brands: Building Customer Value
10. New Product Development and Product-Life-Cycle Strategies
11. Pricing: Understanding and Capturing Customer Value
12. Pricing Strategies
13. Marketing Channels: Delivering Customer Value
14. Retailing and Wholesaling
15. Communicating Customer Value: Integrated Marketing
Communications
Strategy
16. Advertising and Public Relations
17. Personal Selling and Sales Promotion
18. Direct and Online Marketing
AR - RE LY
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REAR This module aims to provide students with know-how in the skills and

understanding of how psychology is effective in the development of best

business and management practice from a person-centred point of view,

5




providing an insightful grounding into the psychology of individual and
group behaviour at work. This module will equip future leaders and
managers with the foundations of theoretical and practical skills, as well
as related tools, in business psychological practice to manage people
effectively and sympathetically, to understand the dynamics of human
interaction in and with the workplace, to be able to utilise theory, concept
and models to engage purposeful focus on organisational and personal
motivation, performance and satisfaction.

In addition to regular lectures, students will also participate in seminar-
tutorial-activity sessions where they will be encouraged to be adaptive,
link concepts, apply theory to practice; engage in group discussions,
problem solving exercises, and a variety of creative activities, such as
from: Creative brainstorms; Poster-creating sessions; Article evaluation;
Team building exercises; Quizzes; Presentations (mini and extended);
Question- and-answer sessions; Case studies; Video discussions;
Sharing personal experiences; Cognitive ability tests; Debates; Self

assessment; Peer review and assessment.
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RENR In einer Ara beispielloser sozialer Vernetzung interagieren Kunden

dynamischer und vielfaltiger mit Unternehmen und Marken als jemals
zuvor. Diese neue Landschaft hat die Erwartungen der Verbraucher
erhdht und die Informationsverbreitung beschleunigt, was Unternehmen
vor neue Herausforderungen stellt. Vor diesem Hintergrund hat das
digitale Marketing eine menschenzentrierte Dimension angenommen, bei
der der Kunde und seine Erfahrungen im Mittelpunkt aller
Marketingaktivitaten stehen. Die digitale Revolution hat nicht nur das
Verbraucherverhalten, sondern auch die Marketingstrategien von
Unternehmen tiefgreifend verandert. Dieses Modul zielt darauf ab,
Studierende auf diese Veranderungen vorzubereiten, indem es ihnen
nicht nur theoretisches Wissen, sondern auch praktische Fahigkeiten
vermittelt, um in dieser neuen digitalen Welt erfolgreich zu navigieren.

>> Ziel des Kurses <<




Das Hauptziel dieses Moduls ist es, den Studierenden eine fundierte
Perspektive auf die digitalen Marketingstrategien zu bieten, die notwendig
sind, um in der heutigen sozialen, digitalen und mobilen Welt bestehen zu
kénnen. Dabei wird besonderer Wert darauf gelegt, wie Unternehmen
diese Strategien nutzen kdnnen, um eine nachhaltige Position auf dem
Markt zu sichern.

>> Kursinhalte <<

Die Studierenden werden mit den Kenntnissen und Fahigkeiten
ausgestattet, die sie benétigen, um:

> Die Chancen und Herausforderungen zu erkennen, die die digitale
Landschaft fur das Marketing bietet.

> Zu verstehen, wie verschiedene digitale Plattformen und Werkzeuge in
kohéarenten Marketingstrategien zusammenwirken kénnen.

> Marketingstrategien zu entwickeln, die auf digitalen Technologien
basieren, um Geschéftsziele effektiv zu erreichen und einen echten Wert
fur die Kunden zu schaffen.

> Kritisch zu bewerten, wie digitale Marketinginitiativen auf die
Ubergeordneten Unternehmensziele abgestimmt sind und wie sie
angesichts sich andernder Marktbedingungen angepasst werden kénnen.
Durch eine Mischung aus theoretischem Lernen und praktischen
Projekten werden die Studierenden dazu ermutigt, innovative Losungen
fur reale Marketingherausforderungen zu entwickeln und dabei ethische

und nachhaltige Praktiken zu berucksichtigen.

AR -

R

LA— k(Final &8 8)




